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L'Azienda

| radicamento sul TERRITORIO

ACSM-AGAM S.p.A. & nata nel 2009 con l'operazione di fusione per incorporazione di AGAM S.p.A. in ACSM S.p.A..
Nascono entrambe come aziende municipali per la gestione dei servizi di pubblica utilita:

ACSM

Costituita nel 1961 dal Comune di Como per la gestione dei servizi pubblici; alla societa viene inizialmente affidato il servizio
gas, nel 1970 viene affidata anche la distribuzione di acqua e nel 1973 I'affidamento viene esteso al servizio di gestione del
forno inceneritore della citta.

Nel 1997 ACSM viene trasformata societa per azioni e, nell'ottobre del 1999, viene collocato sul mercato azionario il 25% del
capitale tramite offerta pubblica di vendita. Nel 2000 viene collocato sul mercato un ulteriore 24% di azioni che porta la quota
di flottante al 49%.

Nel 2006 viene realizzato I'aumento di capitale riservato ad AEM S.p.A. di Milano (ora A2A S.p.A.) che ha conferito la propria
partecipazione in Serenissima Gas, societa operante nella distribuzione di gas in Veneto e Friuli.

AGAM
Viene costituita nel 1970 dal Comune di Monza per la gestione del servizio gas e acqua della citta.
Nel giugno 1999 l'azienda, in seguito alla sua trasformazione da municipalizzata in societa per azioni, ha acquisito la
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denominazione AGAM S.p.A. (Ambiente Gas Acqua Monza).

Nel novembre 2001 il Comune di Monza ha ceduto tramite gara a evidenza pubblica una quota pari al 24,99% del capitale
sociale a due nuovi partner industriali: AEM S.p.A. di Milano e AMGA S.p.A. di Genova. Nel mese di Aprile 2007 A2A S.p.A.
(gia AEM) ha acquistato le quote azionarie di Iride Acqua e Gas (gia di AMGA).

ACSM-AGAM S.p.A. opera nel campo della termovalorizzazione dei rifiuti, della gestione calore, della cogenerazione di energia
elettrica e vapore e del teleriscaldamento. La societa fornisce inoltre servizi corporate per le altre societa del Gruppo.

ACSM-AGAM S.p.A. opera inoltre, tramite le proprie societa controllate, nei settori della vendita di gas metano e energia
elettrica, della distribuzione del gas, della distribuzione di acqua e fognatura e del teleriscaldamento.

Le attivita sono gestite in virtu di affidamenti diretti, convenzioni e concessioni rilasciate dai Comuni di Como e Monza e da
altri Comuni in Lombardia, Veneto e Friuli.
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L a soldita QUOTATA

La societa € quotata al mercato telematico azionario italiano di Milano.
Dal primo gennaio 2009, per effetto della fusione, il capitale sociale & costituito da 76.619.105 azioni del valore nominale
di 1 €uro e la composizione dell’azionariato & la seguente:

COMUNE DI COMO

24,8%

COMUNE DI MONZA

FLOTTANTE

Nel dicembre 2008 il Comune di Como, il Comune di Monza e A2A hanno sottoscritto un patto parasociale della durata
di tre anni per la governance della societa. Nel dicembre 2011 tale patto € stato rinnovato, con modifiche, per il triennio
2012-2014.
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Teleriscaldamento, Cogenerazione e Gestione Calore

Termovalorizzazione - Servizi Corporate per il Gruppo

100% 71,44% 91,46% 100%
——— 1,91% —>»
\4 \d

ACSM-AGAM Reti Serenissima Gas Enerxenia Comocalor Enercalor *
Gas-Acqua S.r.l. S.p.A S.p.A. S.p.A. S.r.l.

Teleriscaldamento Gestione Calore

Distribuzione Distribuzione Vendita Gas
Gas Naturale Gas Naturale Naturale,

Erogazione Servizio Trading Energia
Acqua e Fognatura Elettrica

* Deliberata la fusione per incorporazione in ACSM-AGAM S.p.A. con efficacia dal 1° Luglio 2012.
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Dati gestional

numert SIGNIFICATIV

DATI GESTIONALI 2011

Gas Naturale Distribuzione e Vendita

- Gas venduto: 359 min mc

- Gas distribuito: 384,7 min mc

- Clienti vendita: 176.722

- Estensione rete: circa 1.887 km

(di cui 187 km relativi a nuove concessioni gas)

Teleriscaldamento
Cogenerazione e Gestione calore
- Calore venduto: 116,7 GWht

- Energia elettrica prodotta: 47,4 GWh
- Clienti teleriscaldamento: 397

- Rete teleriscaldamento: 45 km

- Impianti Gestione calore: 217

Acqua e Fognatura

- Volumi distribuiti acquedotto: 25,3 min mc
- Volumi gestiti fognatura: 13,2 min mc

- Clienti acquedotto: 25.477

- Clienti fognatura: 9.153

- Estensione Rete Idrica gestita: 630 Km

- Estensione Rete Fognatura: 202 Km

Termovalorizzazione Rifiuti

- Volumi smaltiti: 84,3 kton

- Energia elettrica prodotta: 32,7 GWh
- Energia termica ceduta: 39,3 GWht
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DATI ECONOMICI - FINANZIARI

MARGINE OPERATIVO

LORDO ~*
€ Min
45 -6,8%0
40_
35_
30_
25_
20_ 40,5 37,7

15_
10_
5

0

31.12.2010 31.12.2011

* Prima delle partite non ricorrenti.

POSIZIONE FINANZIARIA
NETTA
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POSIZIONE FINANZIARIA
NETTA/PATRIMONIO NETTO
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Dati estratti dal Bilancio Consolidato 2011.



ACSM-AGAM S.PA.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE COLLEGIO SINDACALE

Roberto Colombo Presidente Fabio Secchi Presidente
Umberto D’Alessandro Vice Presidente Giancarlo Restori Sindaco
Enrico Grigesi Amministratore Delegato Carlo Scarrone Sindaco
Paolo Battocchi Consigliere
Alessandro Igino Botta Monga Consigliere
Gianni Castelli Consigliere
Claudio Cobianchi Consigliere
Paolo Lanzara Consigliere
Vincenzo Panza Consigliere
Marianna Sala Consigliere

Organi Sociall



SEDE LEGALE:
via Canova, 3 - 20900 Monza (MB)
Tel. 039.23851 - Fax. 039.380356

SEDE AMMINISTRATIVA:
via Stazzi, 2 - 22100 Como (CO)
Tel. 031.529111 - Fax.031.529290

RELAZIONI ESTERNE:
Gian Pietro Elli

Tel. 031 5292 72
giampietro.elli@acsm-agam.it

INVESTOR RELATIONS:
Pamela Boggiani

Tel. 031 52 92 78
InvestorRelator@acsm-agam.it

www.acsm-agam.it
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