"¢ Acsm Agam

[ y 3 A
. \ ‘/I‘ S

GRUPPO ACSM AGAM
RESOCONTO INTERMEDIO DI GESTIONE
AL 31 MARzO 2014

1




Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014
.|

INDICE

Il Gruppo

Le Attivita gestite

Organi sociali

Dati significativi
9 sintesi dati economici
i sintesi dati patrimoniali e finanziari
9 margine operativo lordo, sintesi per business unit

Criteri di redazione

Sintesi della gestione al 31 marzo 2014

Principali indicatori di performance riferiti alle singole Business Unit
9 Vendita Gas ed Energia Elettrica: sintesi risultati economici e dati gestionali
9 Reti Gas: sintesi risultati economici e dati gestionali

9 Reti Idriche: sintesi risultati economici e dati gestionali

1 Cogenerazione, Teleriscaldamento e Gestione Calore : sintesi risultati economici e dati
gestionali

9 Ambiente: sintesi risultati economici e dati gestionali
9 Servizi Corporate: sintesi risultati economici.
Sintesi della situazione economico-patrimoniale e finanziaria consolidata
Investimenti
Andamento del titolo
Eventi rilevanti del primo trimestre 2014 ed Eventi successivi

Evoluzione prevedibile della gestione

\|

— }# Acsm Agam
2




Gruppo Acsm Agam

IL GRUPPO

Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

Acsm-Agam
S.p.A.

Serenissima Gas S.p.A.
(78,44%)
(79,37%)*

1,91%

Enerxenia S.p.A.
(91,46%)
(92,97%)*

Acsm Agam

Reti Gas-Acqua S.p.A.
(100%)

SO.E.RA. Energy Calor
Consorzio (50%)

Comocalor S.p.A.
(51%)

Comodepur S.p.A.
(9,81%)

Mestni Plinovodi d.o.o.
(49,88%) **

SOCIETA CONTROLLATE
F CONSOIIDATF

(*) inclusivo del 1,17% di azioni proprie di Serenissima Gas.
(**) dal 31 dicembre 2013 classificata come attivita destinata ad essere ceduta.
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S.Cons.a.r.l. (70%)
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LE ATTIVITA GESTITE DAL GRUPPO

% Acsm Agam

Ambiente, Cogenerazione e teleriscaldamento,

Gestione calore, Servizi corporate per il Gruppo

Acsm Agam Serenissima Gas Enerxenia Comocalor
Reti Gas Acqua S.p.A. S.p.A. S.p.A. S.p.A.

Vendita Gas

Reti Gas e Idriche Reti Gas Teleriscaldamento

ed Energia Elettrica
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ORGANI SOCIALI
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SINTESI DATI ECONOMICI

. . . .. % su % su  Delta%
Sintesi dati economici 31.03.2014 . . 31.03.2013 ficavi 2014/2013

Ricavi delle vendite e delle prestazioni e altri ricavi e
proventi

Margine Operativo Lordo *

ante partite non ricorrenti

Margine Operativo Lordo *

post partite non ricorrenti

81.887 100,0% 106.023 100,0% -23%

13.402 16,4% 21.407 20,2% -37%

13.402 16,4% 21.407 20,2% -37%

Margine Operativo Netto * 8.306 10,1%  16.323  154%  -49%
Risultato ante imposte 7.912 9,7% 15.920 15,0% -50%
Utile netto complessivo 4,557 5,6% 9.026 8,5% -50%
Utile netto del Gruppo 3.865 4,7% 7.954 7,5% -51%
Risultato per azione 0,0504 0,1038

SINTESI DATI PATRIMONIALI E FINANZIARI

Sintesi dati patrimoniali e finanziari 31.03.2014 31.12.2013
Capitale Investito Netto ° 285.647 302.559
Patrimonio Netto del Gruppo e di Terzi 169.149 164.688
Posizione Finanziaria Netta (116.498) (137.871)
Flusso di cassa del periodo 21.373 (11.722)

2 Margine Operativo Lordo (MOL)= Indicatore alternativo di performance definito come Utile Operativo - differenza tra i ricavi

delle vendite ed il totale dei costi operativi - a cui si sommano gli ammortamenti e le svalutazioni, prima delle partite non
ricorrenti.

4 Margine Operativo Lordo (MOL)= Indicatore alternativo di performance definito come Utile Operativo - differenza tra i ricavi

delle vendite ed il totale dei costi operativi - a cui si sommano gli ammortamenti e le svalutazioni, dopo le partite non
ricorrenti.

4 Margine Operativo Netto (MON)= Indicatore alternativo di performance definito come Utile Operativo - differenza tra i ricavi
delle vendite ed il totale dei costi operativi dopo le partite non ricorrenti.

: Comprende il capitale immobilizzato (ovvero immobilizzazioni, avviamento, altre attivita ed altre passivita immobilizzate, fondi

rischi e oneri, fondi relativi al personale) e il capitale circolante (rimanenze, crediti commerciali e altri, debiti commerciali e altri).
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

MARGINE OPERATIVO LORDO
Sintesi per Business Unit

%% 31.03.2014

49%

Margine Operativo Lordo ante partite non ricorrenti

Valori espressi in migliaia di Euro 31.03.2014 31.03.2013
MOL Vendita gas 8.470 16.252
MOL Vendita energia elettrica 99 (20)
MOL Reti Gas 3.920 3.541
MOL Reti Idriche 788 507
MOL Cogenerazione e Teleriscaldamento 2.373 2.799
MOL Gestione calore 623 825
MOL Ambiente 986 1.361
MOL Metanauto (42) 27
Subtotale 17.218 25.292
MOL Servizi Corporate (3.816) (3.885)
MOL Consolidato ante partite non ricorrenti 13.402 21.407
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CRITERI DI REDAZIONE

Il presente documento relativo ai risultati consolidati al 31 marzo 2014, non sottoposti a
NEOAaAA2YS O2y Gl oAtST O2aitdAiddzaialdS Af MwebBdal202y (.
Testo Unico della Finanza (TUF). Le informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie sono

state redatte conformemente ai criteri di valutazione e misurazione stabiliti dagli International

Financial Reporting Standard (IFRSO S Y | Y Intériatiokl AccbufXing Standards Board

(IASB) e adottati dalla Commia & A2y S 9dzNRPLISI &dS0O02yR2 I LINERC
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002.

| criteri di rilevazione e valutazione adottati per la preparazione del resoconto intermedio di
gestione al 31 marzo 2014 sono invariati rispetto a quelli adottati per la redazione della
Relazione finanziaria annuale 2013, per la cui descrizione si fa rinvio.

Le informazioni economiche sono fornite con riferimento al primo trimestre 2014 e al
corrispondente trA YSA (G NBE RSt f QSASNODAT A2 Hamod [S AyTF2
riferimento al 31 marzo 2014 e al 31 dicembre 2013.

La modalita di presentazione dei prospetti contabili corrisponde a quella dei prospetti

presentati nella Relazione sulla gestione inserita nella Relazione finanziaria annuale.

| valori delle voci, ove non diversamente indicato, sono espressi in migliaia di Euro.

\|
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

SINTESI DELLA GESTIONE AL 31 mARzO 2014

[ QFYY2Yy (il NB O2YLX SaaAd2 RSA NNODOMNsuRBakie S OGSy
yMEIdd YAEA2YA RA 9dzNBXIX Ay NARdzZ A2yS NR&ALISGHG?2
(106,0 milioni di Euro al 31 marzo 2013).

[ QF G4 A Quendita di RS falf 31 marzo 2014, al netto delle partite intercompany,ha

registrato ricavi pari a 62 milioni di Euro in riduzione rispetto al 31 marzo 2013 (87,2 milioni di

Euro) in conseguenza della significativa flessione dei volumi venduti connessa principalmente
FffQFYRIYSyilG2 OfAYIGAO2 S@&ibthifp@mbtritneéteyoisse YA G S
anche per il pieno dispiegamento degli effetti della delibera RS f f Q! dzi 2 NA (Gt LISNJ f C
il Gas ed il Sistema idrico (AEEGSI) 196/2013/R/gas che ha rivisto le condizioni economiche di

fornitura gas al mercato di tutela a partire da aprile 2013. | ricavi di questa attivita, espressi

invece al lordo delle partite intercompany, ammontano a 66 milioni di Euro (92,8 milioni di Euro

al 31 marzo 2013).

L NAOI @A \erslitafe @adingdi er@rgidietettriBajal netto delle partite intercompany,

sono stati pari a 3,1 milioni di Euro (2,5 milioni di Euro il valore riferito al primo trimestre 2013).

L aSyairoAftS AYyONBYSy(d2 NraLSidaGz2z FffQSaSNOAI
clienti finali.

| ricavi della business unit Reti gas espressi al lordo delle partite intercompany, molto
significative dato che il Gruppo e venditore prevalente negli ambiti in cui detiene la concessione

gas, ammontano a 9 milioni di Euro in sensibile incremento (+8%) rispetto al corrispondente
GNRAYSAaGNSE RSEfQSASNODAT A2 Hnpaiacipalngnts mellaYadotaA 2 y A
gestione avviata dal mese di luglio 2013 delle reti di 14 Comuni appartenenti alla Comunita
Montana del Triangolo Lariano. Il contributo ai ricavi consolidati di questa attivita & pari a 1,2

milioni di Euro.

La business unit Reti Idriche al 31 marzo 2014 presenta ricavi relativi alla distribuzione acqua
pari a 3 milioni di Euro, in lieve incremento rispetto al valore registrato al 31 marzo 2013 (2,9
milioni di Euro) per effetto di incrementi tariffari, relativi a Como, in applicazione della delibera
AEEGSI 643/2013/R/idr. | ricavi riferiti al servizio di fognatura nella citta di Monza sono pari a
0,3 milioni di Euro in linea rispetto al dato riferito al 31 marzo 2013 (0,3 milioni di Euro).

[ QI (i Cogesdraziohe e teleriscaldamento ha contribuito al totale dei ricavi consolidati al 31
marzo 2014 per circa 5,8 milioni di Euro in riduzione rispetto al primo trimestre 2013 (6,9
milioni di Euro), per effetto della flessione dei prezzi di cessione e dei minori volumi di energia
elettrica venduta, oltre alla riduzione dei quantitativi di energia termica venduta, correlata al
citato andamento climatico. | ricavi di questa attivita espressi al lordo delle partite
intercompany seguono lo stesso trend e ammontano a 7 milioni di Euro (8,3 milioni di Euro al
31 marzo 2013).

L NAOI OA GeRidnk taldre, (alinéttd Helletpartite intercompany, ammontano a 3,9
milioni di Euro e risultano in flessione rispetto al 31 marzo 2013 (5,1 milioni di Euro) per effetto
del citato andamento climatico nonché di una riduzione del numero dei clienti.

Il contributo ai riOF @A O2y a2f A RI { A BttivitatTernsowalori¥zhzidde @ei rifivtimn = R
(Ambiente) risulta pari a 2,2 milioni di Euro in lieve flessione rispetto al 31 marzo 2013 (2,3
milioni di Euro) riconducibile ai minori quantitativi di energia elettrica venduta e alla riduzione

_ Ve Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

RSA LINBTTA O2y LINIAO2tINBE NAFSNRAYSyG2 FftQ
Energetici (GME). | ricavi di questa attivita espressi al lordo delle partite intercompany
ammontano a 2,5 milioni di Euro (2,8 milioni di Euro al 31 marzo 2013).

[ QFGOGABAGE RSt f QA Métdhd pgrin@otratidne 15 NeBisHdtol ridad yeSun R S f
AYLR2NIG2 LINR F OANDIF nXH YAfA2YA RA 9dz2NB AY
milioni di Euro) a causa di un fermo impianto.

Sul fronte dei costi, al 31 marzo 2014, quelli riferiti al personale risultano pari a 5,4 milioni di

9dzZN2 Ay fAYSI NRALISGGHE2 | ljdzr ydi2 NBIAAGNF G2
Euro). Il Gruppo espone il costo del personale al netto delle poste capitalizzate per
investimenti. Al lordo di tali poste il costo del personale ammonta a 6,9 milioni di Euro, in lieve
incremento rispetto al precedente esercizio (6,7 milioni di Euro al 31 marzo 2013) attribuibile
principalmente agli aumenti contrattuali collettivi (CCNL Gas Acqua).

DfEA FTEAONR O2a0GA 2LISNFGAGAIT SaLklraidAr | yoKQSaa
RSffQlFOljdzAaid2 RStEtS YIFIGSNRS LINAYSZ f om YI
flessione del 20% circa rispetto al corrispondente periodo del 2013 (79,2 milioni di Euro). Tale

flessione & principalmente riconducibile a minori costi di approvvigionamento gas connessi ai

minori volumi approvvigionati per il citato andamento climatico.

La gestione operativa consolidata al 31 marzo 2014 evidenzia un Margine Operativo Lordo,

ante partite non ricorrenti, pari a 13,4 milioni di Euro, in sensibile decremento rispetto al primo

trimestre 2013 (21,4 milioni di Euro), per effetto principalmente della contrazione del margine

ref  0AQG2 EEfQFrOGGAGAGLE SYRAGI DFa O2yaS3dzsSyas
sede di Business Plan 2014-2016, connessa al pieno dispiegamento degli effetti della delibera

AEEGSI 196/2013/R/gas che ha rivisto le condizioni economiche di fornitura gas al mercato di

tutela a partire da aprile 2013, a cui si € sovrapposta la citata rilevante riduzione dei volumi

venduti, causa climatica eccezionalmente mite.

Il risultato operativo relativo alla business unit Reti Gas beneficia della nuova gestione avviata,

dal mese di luglio 2013, in 14 Comuni appartenenti alla Comunita Montana del Triangolo

Lariano.

[ QF G Tedm@Valdridzzazione presenta una riduzione del margine rispetto al primo trimestre

2013 principalmente riconducibile ai minori quantitativi di energia elettrica e termica venduta,

S Ittt NARdd A2yS RSA LINBITTA 02y LI SFEtdelaif I NB
Mercati Energetici (GME).

La business unit Cogenerazione e Teleriscaldamento risulta in flessione rispetto al
corrispondente trimestre 2013 a causa della riduzione dei quantitativi di energia termica
BSYRdzliiF = O2NNBft I O Ih tetr@enfoRahcheSly quantitaCdi dnafdiall A O2 @
elettrica venduta, anche in conseguenza del perdurare della flessione dei prezzi di cessione che

non rende conveniente la massimizzazione della produzione. Nel primo trimestre 2014 ¢ stato

effettuato, analogamente a quanto fatto al 31 marzo 2013, un accantonamento a fondo rischi

che quantifica i possibili impatti del minor numero di certificati verdi riconosciuti dal Gestore

RSA {SNWAT A O9ySNHSGAOA O Di{Moiza Nortl tispeitord dudlliy G 2 R
maturati. Il Gruppo ha comunque presentato specifico ricorso, presso il TAR Lazio, avverso la

decisione del GSE.

[ QOAYONBYSYy (2 RSt la¥usined dniy Reti i@ithtISNNE- 1193320 2R St & QS a SN
conseguente alla revisione tariffaria stabilita Rl £ £ Q! dzG 2 NA Gt LISNJ f Q9 y SNH
Sistema idrico (AEEGSI).

_ Ve Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

Per quanto riguarda il Margine Operativo Lordo degli altri businessa A’ & S3Ay | € | 1j dzSf f 2
di vendita energia elettrica che risulta in incremento per effetto del gia citato sviluppo di

mercato, mentre risulta in riduzione quello nel comparto della gestione calore principalmente

per effetto R S &infla@ento climatico pil mite nonché di una riduzione del numero dei clienti.

Nel primo trimestre 2014 non sono state registrate partite non ricorrenti, analogamente al

primo trimestre 2013.

Gli ammortamenti riferiti a immobilizzazioni materiali e immateriali risultano, nel primo
trimestre 2014, complessivamente pari a 4,8 milioni di Euro (4,8 milioni di Euro al 31 marzo
2013). Nel corso del trimestre & stato effettuato un accantonamento al fondo svalutazione
crediti pari a 0,3 milioni di Euro, in linea rispetto a quanto effettuato nel corso del primo
trimestre 2013 (pari a 0,3 milioni di Euro).

Il Margine Operativo Netto si attesta pertanto a 8,3 milioni di Euro, in sensibile riduzione
rispetto al valore riferito al 31 marzo 2013 che ammontava a 16,3 milioni di Euro.

La Gestione Finanziaria & negativa e pari a -0,4 milioni di Euro, in linea con il corrispondente
trimestre 2013 (-0,4 milioni di Euro). Nel corso del primo trimestre 2014 le quotazioni dei tassi
AYUGSNDBLFYOFNR RA NATFSNRA YU Yighificativo IncaiBno 2idgdtto aK | Y Y 2
O2NNRAALRYRSY({S LISNA2R2 RSttt QSaSNOAT A2 HnmoX
alle migliori condizioni, ottenute sulle linee commerciali e finanziarie a breve termine, che si

sono concretizzate principalmente in un sostanziale decremento degli spread applicati, che ha
consentito di compensare anche gli effetti del lieve incremento della posizione finanziaria netta

media rispetto al corrispondente trimestre 2013.

Per effetto delle ragioni illustrate, il Risultato Ante Imposte ammonta a 7,9 milioni di Euro,
(15,9 milioni di Euro il valore riferitol £ O2 NNA & LI2 Y RSy ( Sprdtednt¥)S a 4§ N R

I'da

[ QAYVOARSYT | R& primOtkinidtr® 2014 Fiskilta Quindli Hari al 42,4% in lieve
miglioramento NRA & LISG G2 | f £ QS & S NXdk fathoZrisultadpa0 8 B3 tal®  |j dzI v
carico fiscale & spiegato per il 6,7% dall@pplicazione della Robin Tax, per 19,2%

dall@pplicazione dell@Qliquota IRAP e il restante 27,5% dall@liquota effettiva IRES applicata
nell@sercizio.

Il Risultato Netto € pari a 4,6 milioni di Euro (9,0 milioni di Euro al 31 marzo 2013).
Il Risultato Netto del Gruppo al 31 marzo 2014, dopo le detrazioni relative alla quota di utile

degli azionisti di minoranza, risulta positivo e pari a 3,9 milioni di Euro (7,9 milioni di Euro al 31
marzo 2013).

— Ve Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE RIFERITI ALLE SINGOLE BUSINESS UNIT

Si ricorda, per chiarezza espositiva, quanto segue:

9 Iricavi delle vendite e delle prestazioni sono esposti al netto delle partite non ricorrenti,
al lordo dei rapporti intercompany;

9 Margine Operativo Lordo (MOL) = Indicatore alternativo di performance definito come
Utile Operativo - differenza tra i ricavi delle vendite (voce 26 e 27 del conto economico)
ed il totale dei costi operativi - a cui si sommano gli ammortamenti e le svalutazioni
(voce 33 del conto economico), prima delle partite non ricorrenti;

I Margine Operativo Netto (MON) = Indicatore alternativo di performance definito come
Utile Operativo - differenza tra i ricavi delle vendite (voce 26 e 27 conto economico) ed il
totale dei costi operativi dopo le partite non ricorrenti.

BUSINESS UNIT VENDITA GAS ED ENERGIA ELETTRICA (ENERXENIA S.P.A.)

VENDITA GAS

| volumi di vendita complessivi sono pari a 131 milioni di metri cubi con una base clienti di circa

169.400 unita al 31 marzo 2013.

La sensibile contrazione dei volumi venduti alla clientela retail € riconducibile principalmente

£ € QF yRI Y S ystradrdinfdibindenfd riiitk @2prA Y2 G NA YS & (i Ndbe hRST £ QS
registrato temperature medie superiori a circa il 20% rispetto al corrispondente trimestre 2013

e, in minor misura, alla riduzione del numero dei clienti.

Altre cause di tale flessione sono riconducibili alla riduzione del consumo specifico medio legato

al riscaldamento invernale, infatti, causa la difficile situazione economica delle utenze medio

piccole, si & registrato uno spostamento verso soluzioni di riscaldamento alternative come

legna e pellet, pannelli di vario genere. Influisce sulla contrazione dei consumi anche f QI & LIS (G (i 2
della sempre crescente efficienza delle nuove caldaie e radiatori che beneficiano anche di sgravi

fiscali. Anche il segmento Grandi clienti presenta una flessione dei volumi legato sia alla

cofy AAdzy 1 dzNF SO2y2YAOl &Al FftQFYyRFEYSyG2 OfAY!
clienti.

La contrazione del YI NAAY S NBf I GA D2 | hel @inditdmedra foid eRA @S
conseguente alla forte penalizzazione, peraltro gia prevista in sede di Business Plan 2014-2016,

connessa al pieno dispiegamento degli effetti della delibera AEEGSI 196/2013/R/gas che ha

rivisto le condizioni economiche di fornitura gas al mercato di tutela a partire da aprile 2013, a

cui si e sovrapposta la citata rilevante riduzione dei volumi venduti, causa climatica
eccezionalmente mite.

Sintesi Risultati Economici aggregati Vendita Gas
(al lordo dei rapporti intercompany)

Valori espressi in migliaia di Euro 31.03.2014 31.03.2013
Totale ricavi (al lordo dei rapporti intercompany) 65.969 92.754
MOL ante partite non ricorrenti 8.470 16.252
MON post partite non ricorrenti 8.233 15.972

Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

Dati Gestionali Vendita Gas
(al lordo dei rapporti intercompany)

31.03.2014 31.03.2013
Gas venduto Grandi clienti (mln Mc) 29,0 32,7
Gas venduto Clienti retail (mln Mc) 102,0 135,3
Totale Gas venduto (min Mc) 131,0 168,0
N. Grandi clienti (*) 486 463
N. Clienti retail 168.954 173.890
Totale N. clienti 169.440 174.353

(*) Per i Grandi clienti viene esposto, dal 31 dicembre 2013, il numero dei PDR, invece del numero di clienti. Il
numero corrispondente del 2013 é stato riesposto per riflettere tale riclassifica.

VENDITA E TRADING ENERGIA BELETTRICA

L NROI @A V Sehditel trdding di énergia Sléttrida sono stati pari a 3,1 milioni di

Euro. | clienti finali, al 31 marzo 2014, risultano pari a circa 3.400 unita in sensibile crescita

verso il corrispondente trimestre 2013 soprattutto per effetto delle politiche commerciali
atidzr 6S ySA O2yFNRBYUGA RSA OfASydA 3Ara SaraasSy
3ra FYyOKS fQ2FFSNII RA SYSNHAIF St SiidRh OF @
quantitativi venduti paria 14,4 GWhe (8,3 GWhe al 31 marzo 2013). InNA RdzZl A2y S f QI i
trading con volumi pari a circa 9,4 GWhe commercializzati.

Sintesi Risultati Economici Vendita e Trading Energia Elettrica

Valori espressi in migliaia di Euro 31.03.2014 31.03.2013
Totale ricavi (al lordo dei rapporti intercompany) 3.122 2.547
MOL ante partite non ricorrenti 99 (20)

MON post partite non ricorrenti 88 (28)

Dati Gestionali Vendita e Trading Energia Elettrica

31.03.2014 31.03.2013

Energia Elettrica (GWhe) clienti finali 14,4 8,3
Totale numero clienti 3.401 1.529
Energia Elettrica (GWhe) Trading 9,4 16,2

_!§ ? Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

BUSINESS UNIT RETI GAS (ACSMAGAM RETIGASACQUASP.A.ESERENISSIMBASSP.A.)

Al 31 marzo 2014 il Gruppo gestisce reti di distribuzione gas in 49 comuni, per circa 2.230 km di

rete e oltre 226.100 punti di riconsegna (pdr).

Per quanto riguarda le reti dei Comuni di Como e di San Fermo della Battaglia, il Tar con
aSyidSyill RSt Ho RAOSYONB wnanmo KI  O2yFSNXNI
controllata Acsm Agam Reti Gas Acqua S.p.A. nel mese di febbraio 2014 ha presentato ricorso
RQIFILIJISEE2 & /2yaixdatiriz RA {iGFd2 02y NRAROKASaA
sentenza. Ly FG0Sal RSftfQSaAid2 RSt NAXO2NE2deifidfe D NHzLJ
Comuni. In data 1 luglio 2013 il Gruppo, tramite la controllata Acsm Agam Reti Gas Acqua

S.p.A., ha avviato la gestione del servizio in 14 Comuni appartenenti alla Comunita Montana del

Triangolo Lariano (oltre 11.800 pdr e lunghezza rete dioltrelpn 1 YO ® [ QF 33 A dzRA O}
impugnata dal gestore uscente e, nel corso del primo trimestre 2014, il Consiglio di Stato si e

espresso richiedendo alla stazione appaltante di rinnovare la procedura di valutazione

RSt f Q&chdm@aNdedi Eventi rilevanti del trimestre).

Le reti gestite coincidono con i territori in cui il Gruppo opera storicamente e precisamente la

provincia di Como, la provincia di Monza e la provincia di Venezia, rafforzando la presenza del
DNHzLIL2Z y St GSNNRG2NR2 RQSEtSTA2yS S O2yaSyaSy
LINBYAYSYT I Ay @Aadl RStfS Fdzidz2NE 3IIFNBE RQI YOAI

Al 31 marzo 2014 i volumi vettoriati sono pari a circa 178,6 milioni di metri cubi, di cui circa 8,5
milioni riferiti alla gestione dei Comuni del Triangolo Lariano, non presente nel primo trimestre
2013. Il margine operativo lordo relativo al settore di distribuzione gas evidenzia un correlato
incremento.

La sensibile riduzione dei volumi rispetto il trimestre 2013 (207,2 Milioni di mc) € conseguenza
del citato andamento climatico del primo trimestre 2014, straordinariamente mite.

Sintesi Risultati Economici aggregati Reti Gas

Valori espressi in migliaia di Euro 31.03.2014 31.03.2013

Totale ricavi (al lordo dei rapporti intercompany) 9.032 8.389

MOL ante partite non ricorrenti 3.920 3.541

MON post partite non ricorrenti 2.117 1.883
mmm - Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

Dati Gestionali Reti Gas
(al lordo dei rapporti intercompany)

31.03.2014 31.03.2013

Totale Gas vettoriato (mIn Mc) 178,6 207,2

Km rete 2.229 2.057

[ QAVONBYSYy(i2 RSA NXRBLBAGIRBGE DEANRAEALIRYRSYGS
principalmente riferito alle nuove concessioni acquisite dal Gruppo nei 14 Comuni appartenenti
alla Comunita Montana del Triangolo Lariano.

BUSINESS UNIT RETI IDRICHE ACQUA E FOGNATURA (ACSMAGAM RETIGASACQUASP.A.)

Il Gruppo svolge le attivita di gestore ed erogatore del servizio di distribuzione di acqua

yStftQFrNBIF RA /2Y2 S az2yllt S FTyOKS RA SNR3I G;:
| 2YdzyA RSttt LINRPBAYOALF RA a2yl . NALI Y tol Kly
integrato ad un soggetto pubblico Brianzacque S.r.l.t SNJ lj dzl y i 2 NA 3 dzZl NRI f Q
RA /2Y2 fQ!99D{L KI O2yRA@A&2 O2y I NBfIGA

affidare ad un gestore unico a capitale interamente pubblico la gestione del servizio idrico
integrato. In ottemperanza agli adempimenti predefiniti, nel corso del mese di aprile 2014 &
stata costituita al societa Como Acqua S.r.l. cui verra affidato entro il mese di ottobre la
gestione del servizio.

Per quanto attienS £ QI Y 0 A @iZomd, toNdelbeFal6A3RMA 3/R/idr & stato approvato il

Metodo Tariffario Idrico per gli anni 2014 e 2015 a compimento del primo periodo regolatorio

2012-2015.

| volumi venduti nel servizio acqua sono stati di 5,7 milioni di metri cubi in calo rispetto al

precedente esercizio. La base clienti del Gruppo € attualmente pari a oltre 25.600 unita con una

NBGS 3SadAdlr LINR | cwmp 1Y LISN £QFOljdzSR20G0G2 ¢
La gestione del servizio fognatura ha una base utenti di circa 9.180 unita. | metri cubi trattati

az2y2 Ay tASOS FtSaaAirzyS NRaLISGGE2 Fff QSASNOAT
[ QAYONBYSyii2 RSt YINHAYS 2LISNIGAGP2 RSt aASNDAI
€ conseguente principalmente alla revisione tariffaria sopra citata.

Sintesi Risultati Economici Acqua

Valori espressi in migliaia di Euro 31.03.2014 31.03.2013

Totale ricavi (al lordo dei rapporti intercompany) 3.039 2.912

MOL ante partite non ricorrenti 639 394

MON post partite non ricorrenti (94) (385)
mmm - Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam

Dati Gestionali Acqua

31.03.2014 31.03.2013
Metri cubi complessivi venduti (mln) 5,7 6,1
N. clienti 25.621 25.548
Km rete 632 631
Sintesi Risultati Economici Fognatura
Valori espressi in migliaia di Euro 31.03.2014 31.03.2013
Totale ricavi (al lordo dei rapporti intercompany) 264 288
MOL ante partite non ricorrenti 148 114
MON post partite non ricorrenti 105 71
Dati Gestionali Fognatura
31.03.2014 31.03.2013
Metri cubi (mlIn) 2,9 3,1
N. clienti 9.183 9.160

BUSINESS UNIT COGENERAZIONE, TELERISCALDAMENTO E GESTIONE CALORE ED ENERGIA

COGENERAZIONE E TELERISCALDAMENTO (COMOCALOKP.A.,ACSMAGAMSP.A.)

[ QF G (i Gogkhetndionefe Xeleriscaldamento ha registrato, nel primo trimestre 2014, ricavi
per circa 7 milioni di Euro, in decremento rispetto al corrispondente trimestre 2013 (8,3
milioni).

In termini di volumi globali i MWht venduti sono pari a 51.958, con una base clienti di 408
unita, per lo piu costituita da utenze condominiali. | km di rete di teleriscaldamento
attualmente gestiti dal Gruppo sono pari a 45.

| risultati della business unit si presentano in flessione rispetto al corrispondente trimestre 2013
principalmente a causa della riduzione dei quantitativi di energia termica venduta, correlata
FffQlFlyYRIYSyi(i2 OftAYIFIGAO2d LY RSONBYSyi2
conseguenza del perdurare della flessione dei prezzi di cessione che non rende conveniente la
massimizzazione della produzione.

Nel corso del primo trimestre 2014 & stato effettuato, analogamente a quanto fatto nel
corrispondente trimestre 2013, uno stanziamento di un fondo rischi che quantifica i possibili

\ 4
i& W >
1 4

Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam

Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

imLJ- GGA RSt YAY2N) ydzYSNE RA OSNIOAFAOFGA OSNRA

di Monza Nord rispetto a quelli maturati. Il Gruppo ha comunque presentato specifico ricorso,

presso il TAR Lazio, avverso la decisione del GSE.

SINTESI RISULTATI ECONOMICI COGENERAZIONE E TELERISCALDAMENTO

Valori espressi in migliaia di Euro 31.03.2014 31.03.2013
Totale ricavi (al lordo dei rapporti intercompany) 6.979 8.278
MOL ante partite non ricorrenti 2.373 2.799
MON post partite non ricorrenti 1.301 1.582
Dati Gestionali Teleriscaldamento e Cogenerazione

31.03.2014 31.03.2013
Teleriscaldamento,Vapore (MWht) 51.958 59.643
N. utenti teleriscaldamento, vapore 408 401
Energia Elettrica (MWhe) 11.449 15.065
Km rete 45 45

GESTIONE CALORE ED ENERGIA (ACSMAGAM S.P.A GoMO ENERGIAS.C.A.R.LE CONSORZICRO.E.R\.
ENERGYCALOR

Nel primo trimestre 2014 i ricavi sono pari a 3,9 milioni di Euro in flessione rispetto al 31 marzo

2013 (circa 5,1 milioni di Euro) per effetto principalmente RSt f QF YRl YS§delxy Of AY
riduzione del numero degli impianti gestiti che, complessivamente, ammontano a 192 al 31

marzo 2014. In particolare sitrattadiA YLIA I YGA GSNXAOA Ay SRAFAOA R
di Monza, di condomini nel Comune di Como e provincia oltre agli impianti pubblici affidati dal
Comune di Cermenate.

Nel trimestre 8§ Ay 2f GNB LINRPaS3IdzAGlr 1 3ISaGA2YS
Comunale di Como, attraverso la societa consortile COMO ENERGIA di cui Acsm-Agam S.p.A.
RSGASYS Af 71m:> S RSIEA AYLAIFYOGA GSN¥YAOA
attraverso il consorzio So.E.Ra. Energy Calor, di cui Acsm-Agam S.p.A. detiene il 50%. Entrambe

le gestioni sono in regime di prorogatio.

RSIf

RS

I margine operativo lordo ante partite non ricorrenti risulta in flessione rispetto al
O2NNRA & LR YRSY (S N3V GsanilidhBdi ERS BitfestafdasiSa N iliodi i
Euro. La contrazione di margine risulta diretta conseguenza RSt f QF YRl YSy (i 2
commentato, oltre che del minor numero di impianti gestiti.

Of A"

mmm ¢ Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam

Sintesi Risultati Economici aggregati Gestione Calore

Valori espressi in migliaia di Euro 31.03.2014 31.03.2013
Totale ricavi (al lordo dei rapporti intercompany) 3.937 5.109
MOL ante partite non ricorrenti 623 825
MON post partite non ricorrenti 588 792

31.03.2014 31.03.2013
N. impianti gestiti 192 207

Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

BUSINESS UNIT AMBIENTE (ACSMAGAMSP.A.)

| ricavi dell'attivita Termovalorizzazione dei rifiuti ammontano, al 31 marzo 2013, a 2,5 milioni

di Euro, in riduzione rispetto al 31 marzo 2013 (2,8 milioni di Euro).

Le quantita smaltite di rifiuti sono pari a circa 21,5 migliaia di tonnellate, in lieve incremento

rispetto al corrispondente trimestre del 2013.

L'energia termica venduta risulta in calo rispetto al trimestre 2013 in conseguenza
dell'andamento climatico particolarmente mite, mentre i quantitativi di energia elettrica

venduta risultano in flessione a causa principalmente di un fermo impianto turbina. In lieve

incremento rispetto al corrispondente trimestre 2013 la produzione di energia elettrica per
autoconsumo che si attesta, al 31 marzo 2014, a 2.898 MWhe (2.792 MWhe al 31 marzo 2013).

[ QFGGAGAGE RA (SN2 @lzior2 8&Rmiargire Fispeo/aorimdhdmestiey 0 | dz
2013 riconducibile ai minori quantitativi di energia elettrica e termica venduta e alla riduzione
RSA LINBTTA O2y LI NIAO2tFNBE NAFSNRAYSyG(?2
Energetici (GME).

£t Q

Sintesi Risultati Economici Termovalorizzazione

Valori espressi in migliaia di Euro 31.03.2014 31.03.2013
Totale ricavi (al lordo dei rapporti intercompany) 2.530 2.808
MOL ante partite non ricorrenti 986 1.631
MON post partite non ricorrenti 322 734

— ,‘w&&’l’/ - Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam

Dati Gestionali Termovalorizzazione

Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

31.03.2014 31.03.2013
Tonnellate smaltite 21.554 20.979
Energia elettrica ceduta (MWhe) 4.271 5.286
Energia termica ceduta (MWht) 16.253 19.669

BUSINESS UNIT SERVIZI CORPORATE GRUPPO ACSM-AGAM

[ QF NB I RSA { cBrNEddd iosti/ c@pedade dildutiie $e societa del Gruppo, e le
funzioni di staff e dei servizi generali della Capogruppo che svolgono attivita a favore di tutto il
Gruppo.

Sintesi Risultati Economici Servizi Corporate
(al lordo dei rapporti intercompany)

Valori espressi in migliaia di Euro 31.03.2014 31.03.2013
Totale ricavi (al lordo dei rapporti intercompany) 1.880 1.741
MOL ante partite non ricorrenti (3.816) (3.885)
MON post partite non ricorrenti (4.300) (4.313)

— 'ﬂ\/(# Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

SINTESI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA

[ @ddamento economico consolidato del Gruppo Acsm Agam al 31 marzo 2014, raffrontato
con i dati riferiti al 31 marzo 2013, e sintetizzato nel prospetto seguente:

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 31.032014 | 2% | 31032013 | %%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 79.178 96,7% 103.877 98,0%
Altri ricavi e proventi operativi 2.710 3,3% 2.146 2,0%
Totale ricavi 81.887 100,0% 106.023 100,0%
Costo del personale (5.460) (6,7)% (5.378) (5,1)%
Altri costi operativi (63.025) (77,0)% (79.238) (74,7)%
Costi operativi (68.485) (83,6)% (84.616) (79,8)%
Z\i;glgitzzerrg:i‘:z;::;i(MoL) 13.402 16,4% 21.407 20,2%
Partite non ricorrenti - - - -
mz:g;gftggir::i‘:i‘z ::’rfnzi(MOL) 13.402 16,4% 21.407 20,2%
Ammortamenti e svalutazioni (5.095) (6,2)% (5.084) (4,8)%
Margine Operativo Netto (MON) 8.306 10,1% 16.323 15,4%
Risultato gestione finanziaria (394) (0,5)% (403) (0,4)%
Risultato ante imposte 7.912 9,7% 15.920 15,0%
Imposte (3.355) (4,1)% (6.894) (6,5)%
Risultato netto 4.557 5,6% 9.026 8,5%
Risultato di pertinenza dei terzi 692 0,8% 1.072 1,0%
Risultato di Gruppo 3.865 4,7% 7.954 7,5%

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 marzo 2014, riclassificata ai fini della
determinazione delle principali componenti del capitale investito e delle fonti di copertura
FAYEFYTAFENREFS O2yFNBYGFGF O2y A riepilagata (vBIdiT S NA (.
espressi in migliaia di Euro):

_ Ve Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA 31.03.2014 31.12.2013
Capitale Investito Netto
Immobilizzazioni materiali 77.976 79.775
Avviamento 8.993 8.993
Immobilizzazioni immateriali 205.155 205.139
Partecipazioni e altre attivita finanziarie 1.740 2.041
Attivita / Passivita per imposte differite (6.090) (6.139)
Fondi rischi e oneri (2.773) (2.764)
Fondi relativi al personale (6.495) (6.541)
Altre passivita non correnti (26.961) (27.065)
Capitale Immobilizzato 251.544 253.436
Rimanenze 4.810 4.733
Crediti commerciali 108.736 115.614
Altri Crediti 15.066 16.608
Altre attivita operative 299 0
Attivita non correnti destinate alla vendita 2.967 2.967
Debiti Commerciali (43.174) (49.330)
Altri debiti (48.815) (39.429)
Altre passivita (5.785) (2.039)
Capitale Circolante 34.103 49.122
Totale Capitale Investito Netto 285.647 302.559
Fonti di copertura finanziaria
Patrimonio Netto 169.149 164.688
Debiti finanziari Medio-Lungo termine 49.625 50.196
Saldo netto indebitamento a breve 71.115 89.532
Disponibilita liquide (4.242) (1.857)
Posizione Finanziaria Netta 116.498 137.870
Totale Fonti di copertura finanziaria 285.647 302.559

Il capitale immobilizzato al 31 marzo 2013 ammonta a 251,5 milioni di Euro. Gli incrementi per
investimenti materiali e immateriali, al lordo delle quote di ammortamento ammontano,
complessivamente a 3 milioni di Euro. Gli ammortamenti complessivi sono pari a 4,8 milioni di

Euro. Si rinvia al successivo paragraforelativz | 3t A Ay @SaldAYSYydA LISNI fQ
yStt QSaSNOAT A2 D

Il capitale circolante netto ¢ pari a 34,1 milioni di Euro in significativo miglioramento rispetto al
saldo del 31 dicembre 2013 LINRA Y OA LI € YSY G S NA O2 y R dzQlkriaébiti & | £ £ Q

# Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014

altre passivita riferito af £ Q| dzY Slgbiti 2ersoRaSCAssa Conguaglio Settore Elettrico per il
meccanismo perequativo e del saldo accise vendita gas ed energia elettrica rispetto al saldo al
31 dicembre 2013 e anche al recupero del temporaneo disallineamento tra incassi e pagamenti che si
era verificato al 31.12.2013 nella business unit Vendita Gas

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31.03.2014 31.12.2013
A. Cassa 47 66
B. Altre disponibilita liquide 4.195 1.792
C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0
D. Liquidita (a+b+c) 4.242 1.857
E. Crediti finanziari correnti 1.027 984
F. Debiti bancari correnti (13.906) (32.603)
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (10.179) (10.091)
H. Altri debiti finanziari correnti (48.057) (47.821)
I. Indebitamento finanziario corrente (f+g+h) 72.142 90.515
J. Indebitamento finanziario corrente netto (d+e+i) (66.873) (87.674)
K. Debiti bancari non correnti (49.625) (50.196)
L. Obbligazioni emesse 0 0
M. Altri debiti non correnti (o 0
N. Indebitamento finanziario non corrente (k+l+m) 49.625 50.196
0. Indebitamento finanziario netto (j+n) (116.498) (137.870)

Al 31 marzo 2014 fiddebitamento finanziario netto risulta essere di 116,5 milioni di Euro in
riduzione di 21,4 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2013. Per il commento si rimanda a
guanto riportato di seguito in riferimento ai flussi di cassa della gestione corrente.

Il rapporto tra indebitamento finanziario netto e patrimonio netto al 31 marzo 2014 risulta pari
a 0,69 (0,84 il rapporto riferito al 31 dicembre 2013).

L G241t S NEtIOGAD2 Fff QAYRSOAGLF YSY (2 TAYL
prospetto) include oltre ai debiti bancari correnti, che ammontano a Euro 13,9 milioni (voce F),

e al saldo riferito ad altri debiti finanziari correnti per Euro 48,1 milioni (voce H), anche la quota

a breve dei finanziamenti a medio-lungo termine per complessivi Euro 10,1 milioni (voce G).

Il rendiconto finanziario consolidato f oM YI NI 2 Hnanmn O2yFTNRBY Gl
esercizio 2013 econil corNR A L2 Y RSy S UGNRYSaiNBE RStfQSaSNL
ASYSNI GA SR Faaz2NbAGA RFEEEQFGOGABGAGLE RA AYLN

_ Ve Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014
RENDICONTO FINANZIARIO 31.03.2014 | 31.12.2013 | 31.03.2013
Risultato netto del periodo 4.557 9.321 9.026
Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti 5.095 22.483 5.084
Variazioni Fondi (39) (3.587) 100
Variazione delle imposte differite (49) (651) (116)
Autofinanziamento 9.564 27.566 14.094
Yariazic‘)r\e capitale circolante netto ed altre attivita/passivita 14.920 (4.860) (4.071)
immobilizzate
Flusso di cassa della gestione corrente 24.484 22.707 10.023
Investimenti netti (3.016) (31.145) (3.958)
Flusso di cassa gestione operativa 21.468 (8.438) 6.065
Variazioni Patrimonio netto (96) (3.283) (28)
Flusso di Cassa del periodo 21.372 (11.721) 6.037
Posizione Finanziaria Netta Iniziale (137.870) | (126.149) | (126.149)
Posizione Finanziaria Netta fine periodo (116.498) | (137.870) | (120.112)

Il flusso di cassa netto riferito al periodo in esame e positivo per 21,4 milioni di Euro. Ai flussi
ISYSNI GA RIEEEQIdzG2FAYIYIALFIYSYyG22 LI NRXA | R
capitale circolante per Euro 14,9 milioni di Euro, sopra commentata.

L Ftdza&aA FAYIFIYIALINR ySGGA AYLASILIGA ySttQlida
Euro 3 milioni, dettagliati al paragrafo successivo. La variazione registrata nella voce Patrimonio

Netto si riferisce a movimentazioni residuali per complessivi 0,1 milioni di Euro.

9 dzN.

INVESTIMENTI DEL GRUPPO

bSf O2NBR2 RSt LINA Y2 G NA YSaiNBAgark §d fedz&to SNOA T
investimenti per Euro 3 milioni (Euro 3,9 milioni al 31 marzo 2013), di cui: 2 milioni di Euro per

le reti Gas; 0,6 milioni di Euro per attivita di potenziamento delle reti idriche; 0,1 milioni di Euro

per le attivita di cogenerazione, teleriscaldamento e gestione calore; 0,1 milioni di Euro per le

attivita di termovalorizzazione; 0,2 milioni di Euro per investimenti sui sistemi informativi

aziendali.

mmm ¢ Acsm Agam
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Gruppo Acsm Agam Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2014
.|
ANDAMENTO DEL TITOLO

Nel corso del primo trimestre 2014 il mercato azionario italiano, indice FTSE MIB, ha registrato
una significativa crescita del +15%. Ay OKS f QA Y RA OS NA T S NJlitzazionef £ S &
(FTSE Small cap) ha chiuso il trimestre registrando un notevole incremento pari al 27%. Il titolo
Acsm Agam, quotato al Mercato Telematico Azionario (MTA), ha beneficiato della tendenza
rialzista che ha contraddistinto il segmento registrando un continuo andamento positivo e
chiudendo il trimestre con una quotazione pari a 1,33 Euro (+27% rispetto a fine 2013). | volumi
medi si sono attestati a circa 112 mila unita scambiate giornalmente (35 mila unita la media

A 4 A ¥ A = - ™ a1s . . . . N .
NA FSNRUIF  |3fcdbnQrondassiliddi’olktré\ug miliore di pezzi scambiati a fine gennaio.
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Q’,\\s é‘h K ;o é\’b (;&” (\.&u PO S\e- L P T T L 0'\‘5- > \'Q- ‘\',&b ‘:&h ‘:&b ",\g- V,‘b v’"h «,\y *,\b *’,\’b ‘:\5
& & & LA & & & & & 5 PO O O R N T U R I Y
B I i it A,

.V olumi —=#— prezzo di chiusura

[ YSRAIF &SYLX A0S RSt @It 2NB R $24 Euiolpdr &ibng, y Sf
la media ponderata 1,25 Euro per azione. La capitalizzazione di borsa, ovvero il valore
complessivo delle azioni quotate sulla base del prezzo ufficiale rilevato al termine del primo
trimestre 2014, ammonta a 101 milioni di Euro.

SEMPLIFICAZIONE NORMATIVA ADOTTATA DALLA CONSOB: ADESIONE AL REGIME OPFOUT

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto del processo di semplificazione normativa adottato
dalla Consob con delibera n. 18079 del 20 gennaio 2012, ha aderito al regime di opt-out di cui
agli artt. 70, comma 8 e 71 comma 1-bis, del Regolamento Emittenti n.11971/99 (e s.m.i.). Per
effetto di tale adesione la Societa potra derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti
informativi prescritti in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di
capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

_‘(w E Acsm Agam
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EVENTI RILEVANTI DEL PRIMO TRIMESTRE 2014 ED EVENTI SUCCESSIVI

STUDIO DI UN PROGETTO DI AGGREGAZIONE INDUSTRIALE E SOCIETARIA

| Consigli di Amministrazione di Acsm-Agam S.p.A. e di AEB S.p.A., che controlla il Gruppo
Gelsia, hanno deciso di avviare lo studio di un progetto aggregazione industriale e societaria.

Il Gruppo Acsm-Agam e il Gruppo AEB-Gelsia, simili per caratteristiche industriali e di business
gestiti, operano in aree geografiche contigue e sono accomunati dal forte radicamento
territoriale. Questi presupposti sono alla base di una ipotesi di aggregazione che consentirebbe

RA QGFE2NATTIFENB S NRALISGGADBS IILINE & RBiE $ QR Y REA
dzy Q2 GGAOF RA O2YLX SaaArd2 NIFF2NIFYSyidz2 O02YLISI
Il progetto di aggregazione sara neiprossimimesia 2 i G 2LJ2ad2 |ttt QSalrysS S |

CONCESSIONI DI DISTRIBUZIONE DEL GAS

Per quanto riguarda le concessioni dei Comuni di Como e di San Fermo della Battaglia, il TAR

[ 2Y0F NRAFSX 02y &SyaSyrTll RSt H O RAOSYONB HAW
2LISNI G2NB® [ {20ASGt ySt YSaS RA FTSO00NIA2 H
Stato con richiesta di contestuale sospensione degli effetti della sentenza del TAR Lombardia.

v dzl £ 2 NI At [ 2yaArA3dt A2 RA {GlFrG2 O2yFSNMdsnasS fC
Agam Reti Gas Acqua S.p.A. (AARGA) Y2 Y SGAT T SNB60S f QAYLIR2 NI 21 RSt
San Fermo della Battaglia, determinata in un valore superiore a quello di libro. Per quanto

riguarda la rete della concessione del Comune di Como, si segnala che Acsm-Agam S.p.A,,

proprietaria della stessa, ha instaurato avanti al Tribunale di Como una causa civile contro il

Comune di Como avente ad oggetto modalita e termini economici di messa a disposizione della

rete al gestore aggiudicatario della gara.

Relativamente alla concessione del servizio dei comuni appartenenti alla Comunita Montana

del Triangolo Lariano, il Consiglio di Stato, in data 25 febbraio 2014, ha disposto il rinnovo della

LIN2E OSRdzNI RA G f eihdmlicdh @refeBtataRdS AARGN2 @uBIGdNIertisse

NAO2y 2aO0Adzi | Qécogh@michd fresehtataRiFIE fodeeh, FlaF stedddi dotrebbe
SaaSNBE O2aidNBdGGlI I NBaldAGddZANBE It A AYLRAFYGA |1
Societa verranno rimborsati gli importi versati al Gestore uscente in fase di consegna degli

impianti oltre agli importi relativi agli esborsi finanziari sostenuti per gli investimenti effettuati.

APPROVAZIONE DEL PIANO INDUSTRIALE 2014-2016 DEL GRUPPO ACSM AGAM
Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 21 marzo 2014 ha approvato le ipotesi
d0NI G§SIAOKS S SalYAyla2 €S LINRAYS NmnadzZ GFyTl S
il periodo 2014-2016 ed ha approvato nella successiva seduta del 4 aprile 2014 il documento
complessivo.
Le principali linee del Piano Industriale sono:

9 continuita nella gestione delle reti gas attualmente in carico e partecipazione alle gare
per il servizio di distribuzione gas negli ambiti in cui € presente storicamente;
uscita dal business idrico;
ingresso in nuovi segmenti del business ambiente;
sviluppo nelle vendite di energia elettrica e gas e nelle forniture di teleriscaldamento;
continuita nella gestione delle altre aree di business.

EJE W

Nella distribuzione gas il Gruppo prevede di gestire in continuita, sino alla definizione del
O2y Syl A2a2 2 [ttt QSFFShldda1A2yS RStfl 3IFNF R
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essere un contenzioso. Il periodo di Piano sara caratterizzato dallo svolgimento delle gare
RQFYOAG2T At DNHzLILIR Jof iliséryzie & diskdbulNdneSgé3 Aeplilarhtasi | £ £ S
in cui & presente storicamente ovvero negli ambiti denominati Como 1 (Triangolo Lariano e

Brianza Comasca), Como 2 (Como e Olgiatese), Monza Brianza 1 (Est), Venezia 2 (Entroterra e

Veneto Orientale), valutando ipotesi di partnership nei singoli contesti. Si prevede che gli effetti
RSEfS IIFINB aA YIYAFSAGSNIyy2 2t GNB f Q2NAT T 2y
Nella business unit Reti idriche & prevista la cessione di entrambi i rami di azienda, @ A RNJ&A O 2
az2yl ¢ S & AaRdgFetO® dterdmBn¥ezbibblici titolari di affidamenti per il servizio
AYGSaANI G2 NRALISGGAGEYSY(HdS LISNI tQl ¢h azyll
continuita della gestione dei rami di azienda fino alla loro cessione.

Nelbusinesst YOASY (1S & LINB@AaG2 f QAyaINBaaz Ay ydz2 A

ASSEMBLEA ORDINARIA 28 APRILE 2014

[ Q! 3aSYotSIF RSA {20A KIF [LIINRGIFG2 {1 LINRBLRAG
marzo scorso ed ha deliberato la distribuzione di un dividendo unitario lordo pari a Euro 0,045

per azione (complessivi Euro 3.447.859,725). Il dividendo verra messo in pagamento il 29

maggio 2014 (data stacco cedola, numero 14, il 26 maggio 2014 e record date 28 maggio 2014),

secondo il calendario di Borsa.

[ Q! aaSYofSI KIF Ay2ftU4NB O2yFSNXYIF G2 fF yY2YAY!l
O2NR2a REDXATQUS2 HamoX OKS NAYFNNEL Ay OF NAOF TFAy
2014.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

bStftQlFYoA(l2z RStfl GSYRAUGI 3ra SR SYSNHALI St S
piano industriale del Gruppo, si prevede di proseguire nello sviluppo sia del mercato retail della

vendita di energia elettrica che delle vendite gas, f S3AF G2 | f f Q2FFSNIF O2y 3IA
elettrica anche in nuovi ambiti. Il Gruppo si attende una progressiva riduzione dei margini

dzy AGFNAZ Ay O2yaS3adzsSyl |+ a2LINY (Gdzi 12 RSHef QAY G
LINSEOSRS RA O2YLISyalrNB fYSy2 LINIAFEYSydS O2
con lo sviluppo, nonostante la grande concorrenza presente sul mercato. Tenuto conto dei

FIL @2NB@2fA GSNYAYA ySA2TAFGA LISNI A O2y (NI G
2013/2014, il Gruppo prevede di conseguire margini di contribuzione positivi, seppur in
FtSaarazyS O2y 1jdzSttA @rizh¢ dnScandegunia deffdndamentd & S N A

climatico eccezionalmente mite che ha caratterizzato i primi mesi dell'anno.
Relativamente alla business unit Reti gas naturale il Gruppo prevede di gestire in continuita,
sino alla definizione del contenziosool f f QST¥¥Suudzr 1 A2yS RSttt 3 NI

guali & attualmente in essere un contenzioso.

Nella business unit Cogenerazione e teleriscaldamento e previsto uno sviluppo progressivo

RSttS GSYRAGS | &l GdzNI 1 A geigriScaldBnefitd df Mof2d Nald ®A G £ R
grazieal LR 0 Sy T Al YSy ({2 RStfQAYLALIYy(d2 RA az2yll [/ Syi
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Nel business YOASYdS a2y2 LINBOAAUA AYyOPSaUGAYSYyldA @2f
LINE RdzOGA@GF RSt GSNXY2QLf{2NAT T Ia2NSYyRR2 RSV 029
servizi con ingresso in altri comparti della filiera ambientale.

Nella business unit Retildricheda A’ A L2 GAT T X LISNJ £t QSEASNDAIT A2 HnAw
Anche per la Gestione calore & ipotizzata una sostanziale continuita operativa.

Ly O2yOfdzaA2ySs S LINEALISin né Son D prévividnd K S LIS
Piano Industriale, preannunciano il raggiungimento di risultati operativi positivi per il Gruppo

seppur in flessione rispetto a quelli conseguiti nel 2013, anche in conseguenza delle
temperature eccezionalmente miti che hanno gia caratterizzato la prima meta della
stagionalita.

Per il Consiglio di Amministrazione:

Il Presidente [ Q! YYAYAAGNT G2NB 5
Dott. Roberto Colombo Dott. Enrico Grigesi
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DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Dott. Marco Gandini,
RAOKAFNY A aSyaia RSt O2YYlF H | NUAO2nbatva mpn &
contabile contenuta nel Resoconto Intermedio di Gestione redatto al 31 marzo 2014
corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

Il Dirigente Preposto
Dott. Marco Gandini
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